
2023 年度杨浦区预算绩效管理工作情况说明 

 

2023 年，杨浦区深入贯彻落实党的二十大精神和全面实施

预算绩效管理的工作要求，紧紧围绕市委、市政府重大决策部署，

着重加强重点领域、关键环节的绩效管理，“三举措”有序推进

预算绩效管理工作。 

一、 完善预算绩效管理制度建设 

一是完善考核机制。为进一步规范和激励预算绩效管理，研

究出台本区考核指标，发挥考核导向作用，不断提升本区部门预

算管理水平。二是夯实管理基础。持续深化、细化预算绩效管理

要求，研究制定本区市对区专项转移支付绩效管理实施细则、预

算绩效管理年度工作要点等，进一步明确职责分工，细化工作要

求。 

二、推进成本预算绩效管理改革 

一是在事前绩效评估和财政评价过程中探索成本效益分析

方法实施途径。选择民生保障、城市运行等重点领域项目开展试

点，运用因素分析法、同类项目比较法等方法开展成本分析，剔

除不合理成本，分析结果作为预算安排的重要参考依据。二是试

点开展全成本绩效分析。选择政府购买服务类项目展开分析，通

过走访调研、数据分析，综合衡量产出内容和投入成本，形成分

类分档的支出标准，从源头把控财政资源配置效率和使用效益。 

三、优化全过程预算绩效管理链 

一是持续推动预算绩效管理关口前移，发挥协同理财合力，
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加大财政评审力度。二是严格把控绩效信息质量。依托预算一体

化系统，开展绩效目标、绩效跟踪、绩效自评编制质量监督检查

和绩效再评价，梳理部门重点项目和政策目录，积极推进部门评

价。三是扎实开展财政评价。根据预算管理要求，选取 9个对象

开展财政评价，评价内容涉及市对区专项转移支付、政府购买服

务等重点领域，涵盖财政政策、项目支出和部门（单位）整体支

出，资金覆盖“三本预算”。四是强化结果应用。重点关注评价

过程中发现的预算管理问题，督促责任单位抓好整改。将预算绩

效管理结果作为安排预算、完善政策和改进管理的重要参考依据。

五是做好绩效信息公开。各预算部门根据预决算信息公开要求公

开项目、政策绩效目标和绩效自评结果信息，主动接受社会监督。 

四、下一年度工作安排 

2024 年，本区将进一步深化预算绩效管理，全面推开成本

预算绩效管理改革，促进财政资源高效配置和公共服务供给质量

全面提升。一是完善管理机制。对标市级管理要求，研究制订本

区成本预算绩效分析操作指引，优化评估、评审流程，规范有效

地开展成本预算绩效管理工作。二是强化目录管理。进一步梳理

财政政策和项目，建立成本分析实施目录，加强重点领域绩效管

理和成本管控。三是强化闭环管理。围绕预算决策、编制、执行、

决算和信息公开的五个重点环节，以财会监督检查为抓手，进一

步做实做优事前事中事后预算绩效管理链，推动预算管理与绩效

管理全过程深度融合。四是加大培训力度。深入推进分层次绩效

业务培训，加强制度解读、案例分析，夯实部门、单位成本预算
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绩效管理理念，推动提升业务水平，积极营造成本预算绩效管理

工作良好氛围。 
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